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3 CELE PRZEDMIOTU

Cell Umiejetnosé efektywnego i profesjonalnego funkcjonowania w organizacjach sportowych.
Cel2 Ksztaltowanie postaw zorientowanych rynkowo.
Cel3 Zaznajomienie studentéw z zasadami dziatalnosci podmiotéw rynkowych w obrebie sportu.

4 WYMAGANIA WSTEPNE

1 Zaliczenie pierwszego i drugiego roku studiéow

5 EFEKTY KSZTALCENIA

EK1 Wiedza: Student posiada wiedze z zakresu prawnych podstaw dziatalnosci organizacji sportowych, struktury
organizacyjnej, zarzadzaniem produktem klubu sportowego, zarzadzaniem kadrami i coachingiem, zarzadza-
niem projektami w sporcie oraz analiza skutecznosci zarzadzania.

EK2 Wiedza: Student potrafi identyfikowaé akty prawne réznych organizacji sportowych, rozréznia poszczegolne
struktury organizacyjne w sporcie. Potrafi tworzy¢ projekty zarzadzania klubem, identyfikuje metody i procesy
zarzadzania pracownikami w tym style kierowania. Zna zasady zarzadzania projektami w sporcie i potrafi
tworzy¢ efektywne projekty sportowe

EK3 Kompetencje spoleczne: Student potrafi okresli¢ pozycje, zadania i odpowiedzialno$é menedzera sportowego,
posiada umiejetnosé diagnozowania wtasnych kompetencji menedzerskich. Potrafi wspotdziataé¢ z organizacja-
mi, klubami i podmiotami dziatajagcymi wokoét sportu.

6 TRESCI PROGRAMOWE

WYKLAD

TEMATYKA ZAJEC

OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH

Prawne podstawy dziatalnosci organizacji sportowych: akty normatywne, prowo
Sportowych Spotek Akcyjnych.

W2 Kierunki rozwoju organizacji sportowo-rekreacyjnych 2
Podstawy teorii zarzadzania: definicje, funkcje, style, techniki, wspotczesne kon-

Lp LICZBA GODZIN

W1

W3 . . 4
cepcje zarzadzania

Wi Teoria kierowania: istota kierowania, wtadza i jej zrodla, systematyka pracy kie- 3
rownika, dzialanie kierownika w zespole.
RazEM 13

CWICZENIA

TEMATYKA ZAJEC

Lp . . LiczBA GODZIN
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH

1 Struktura produktu sportowego: dyscyplina sportu, system rozgrywek, znak fir- 4
mowy, widowisko, zesp6t sportowy jako elementy produktu sportowego
Wytwarzanie produktu sportowego, promocja produktu, dystrybucja, rola clien-

C2 tingu oraz miejsce sponsoringu jako narzedzia rozpowszechniania produktu spor- 4
towego

c3 Strategie zarzadzania produktem sportowym: faza spolecznego, publicznego, ryn- 4
kowego rozwoju klubu.

Cu Strategie zarzadzania w sporcie: zarzadzanie intensywnym, ekstensywnym, pu- 4
blicznym, kryzysowym rynkowym rozwojem klubu.
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CWICZENIA

Lp

TEMATYKA ZAJEC
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH

LICZBA GODZIN

przedsiebiorcze zarzadzanie produktem sportowym:rodzaje i typy przedsiebior-
czosci, determinanty przedsigbiorczego dzialania, kryteria oceny przedsiebiorczo-
$ci.

Fazy rozwoju przedsiebiorczosci, innowacje w zarzadzaniu produktem sporto-
wym, technologie informacyjne w zarzadzaniu produktem sportowym

Zarzadzanie efektywnosciag w sporcie: definicje i pojecia, podzial efektywnosci,
wyznaczanie i realizacja celow strategicznych a efektywnosé zarzadzania. System
informacyjny jako czynnik wspomagajacy zarzadzanie.

Struktura organizacyjna a efektywnos¢. Efektywne zarzadzanie instytucja spor-
towa na rynku.

Zarzadzanie procesami w sporcie: procesy zwiazane z dzialalnoscia organizacji
sportowej, charakterystyka proceséw w organizacji sportowej.

Sktadowe zarzadzania procesami w sporcie: zarzadzanie celami, efektywnoscia,
zasobami, komunikacja. Tworzenie modelu systemu zarzadzania procesowego
W organizacji sportowej

Zarzadzanie wiodacymi zasobami w sporcie: pozyskiwanie, alokacja zasobow fi-
nansowych w sporcie powszechnym i profesjonalnym. Pozyskiwanie i odstepowa-
nie kadr w sporcie powszechnym i profesjonalnym.

Rozne formy wykorzystania informacji i wiedzy w sporcie powszechnym i profe-
sjonalnym. Zarzadzanie wiedza w sporcie. Zarzadzanie infrastruktura w sporcie.
Roéznice i podobienstwa w zarzadzaniu zasobami w sporcie powszechnym i profe-
sjonalnym

Instytucja sportowa jako organizacja elastyczna: struktury, organizacyjne, orga-
nizacja uczaca sie organizacja wirtualna, organizacja inteligentna

Strategie personalne w instytucjach sportowych: Starategiczne zarzadzanie za-
sobami ludzkimi, strategie personalne zorientowane na modul wejscia, przejscia
i wyjécia.

Cechy charakterystyczne zarzadzania kadrami w organizacjach sportowych o roz-
nych strategiach rozwoju.

Human resource mangement: zasoby organizacji sportowych, analiza modeli za-
rzadzania kadrami, coaching jako nowoczesna metoda rozwoju pracownikéw

Zarzadzanie sportem w zintegrowanej Europie. Umiedzynarodowienie kadry w in-
stytucjach sportowych.

RAzZEM

65

7 METODY DYDAKTYCZNE

M1 Wyktady
M2 Prezentacje multimedialne

M3 Praca w grupach
M4 Projekty
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8 OBCIAZENIE PRACA STUDENTA

SREDNIA LICZBA

- GODZIN NA
FORMA AKTYWNOSCI

ZREALIZOWANIE
AKTYWNOSCI

Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim, w tym:
Godziny wynikajace z planu studiow 78
Konsultacje przedmiotowe 0
Egzaminy i zaliczenia w sesji 3
Inne
Godziny bez udzialu nauczyciela akademickiego wynikajace z nakladu pracy studenta, w tym:
Przygotowanie sie do zajeé, w tym studiowanie zalecanej literatury 10
Opracowanie wynikow 10
Przygotowanie raportu, projektu, prezentacji, dyskusji 30
przygotowanie wnioskow i aplikacji do projektéw i grantow 17
SUMARYCZNA LICZBA GODZIN DLA PRZEDMIOTU WYNIKAJACA Z CA- 150
LEEGO NAKLADU PRACY STUDENTA
SUMARYCZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU 6

9 METODY OCENY

OCENA FORMUJACA

F1 Projekt indywidualny
F2 Referat
F3 Aktywnosé na zajeciach

OCENA PODSUMOWUJACA

P1 Zaliczenie pisemne
P2 Zaliczenie ustne
P3 Egzamin pisemny

KRYTERIA OCENY

EFEKT KSZTALCENIA 1

Student zna podstawy prawne dzialalnosci organizacji sportowych, posiada podsta-
NA OCENE 3 wowg wiedze o zarzadzaniu produktem klubu sportowego oraz zarzadzaniu zasobami
ludzkimi.

Student zna akty prawne i rozporzadzenia regulujace dziatalno$é¢ klubow i organiza-
NA OCENE 4 cji sportowych. Posiada poszerzona wiedze z zakresu zarzadzania produktem klubu
sportowego, zarzadzania zasobami ludzkimi oraz projektami w sporcie

Student posiada szeroka wiedze¢ z zakresu prawa organizacji sportowych, zarzadzania
i marketingu organizacji sportowych oraz zarzadzania zasobami ludzkimi, coachingiem,
zarzadzaniem projektami w sporcie oraz zna réznorodne analizy skutecznosci zarzadza-
nia.

NA OCENE 5

EFEKT KSZTALCENIA 2

Student poprawnie identyfikuje akty prawne dotyczace dziatalnosci roznych organizacji
sportowych. Potrafi wyszukac i przyporzadkowaé¢ odpowiednie akty dla poszczegblnych
NA OCENE 3 organizacji sportowych. Potrafi wyszukiwaé i tworzy¢ projekty zarzadzania klubem.
Wtasciwie identyfikuje procesy zarzadzania pracownikami w tym style kierowania. Po-
trafi tworzy¢ projekty sportowe.
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NA OCENE 4

Student swobodnie porusza sie w zakresie prawa organizacji sportowych, identyfikuje
i przyporzadkowuje akty prawne do réznorodnych organizacji sportowych. Rozroznia
struktury organizacyjne w sporcie. Potrafi samodzielnie tworzyé¢ projekty zarzadza-
nia klubem oraz zarzadzania produktem sportowym. Zna zasady tworzenia projektow
sportowych i potrafi je samodzielnie tworzy¢.

NA OCENE 5

Student profesjonalnie identyfikuje akty prawne réznych organizacji sportowych. Sa-
modzielnie potrafi tworzyé projekty zarzadzania klubem. Wlasciwie okresla metody
i procesy zarzadzania zasobami ludzkimi w tym style kierowania. Potrafi tworzy¢ efek-
tywne projekty sportowe.

EFEKT KSZTALCENIA 3

Student zna zadania i odpowiedzialno$¢ menedzera sportowego. Potrafi diagnozowaé

NA OCENE 3 wtasne kompetencje menedzerskie. Wspotdziata z organizacjami i klubami w zakresie
dziatalnosci organizacyjne;j.
Student potrafi okresli¢ pozycje, zadania i odpowiedzialno$¢ menedzera sportowego na
tle innych stanowisk w organizacjach sportowych. Efektywnie diagnozuje wtasne kom-
NA OCENE 4 petencje menedzerskie, zna swoje stabe i mocne stony, potrafi dokonaé¢ analizy SWOT.

Potrafi efektywnie wspotdziataé z organizacjami i klubami sportowymi w zakresie dzia-
talnosci organizacyjnej i menedzerskiej.

NA OCENE 5

Student potrafi okresli¢ pozycje, zadania i odpowiedzialno$¢ menedzera sportowego.
Potrafi diagnozowac i dostosowa¢ wtasne kompetencje menedzerskie. Nawigzuje wspol-
prace z organizacjami sportowymi i potrafi wspoéldziata¢ z organizacjami, klubami
i podmiotami dzialajacymi wokol sportu tworzac i wprowadzajac w zycie konkretne
projekty menedzerskie.

10 MACIERZ REALIZACJI PRZEDMIOTU

EFEKTY
ODNIESIENIE DO .
KSZTALCENIA . CELE TRESCI METODY
EFEKTOW SPOSOBY OCENY
DLA PRZEDMIOTU PROGRAMOWE DYDAKTYCZNE
KIERUNKOWYCH
PRZEDMIOTU
W1 W2 W3 W4
EK1 K U16 Cell Cel2 C1C2C3C4C5 F3 F2 F1
Ce6 C7
W1 W2 W3 W4
C8 C9 C10 C11
EK2 K U16 Cell Cel2 Cel3 12 €13 G4 F3 F2 F1 P1
C15 C16 C17
W1 W2 W3 W4
C1C2C3C4C5h
C6 C7 C8 C9
EK3 K U1e6 Cell Cel2 Cel3 10 C11 C12 P1 P2 P3
C13 C14 C15
C16 C17

11 WYKAZ LITERATURY

LITERATURA PODSTAWOWA:

1 Panfil R. — Zarzqdzanie produktem klubu sportowego, Wroctaw, 2004, Akademia Umiejetnosci Management

& Coaching
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2 Perechuda K. — Zarzgdzanie firmg sportowg, Wroctaw, 1999, Leopoldinum

3 Stosik A., Morawski M. — Zarzqdzanie kapitatem ludzkim dla menedzeréw w sporcie, Wroctaw, 2009,
AWF

4 Wartecki A. — Zarzgdzanie organizacjami sportowymi, Poznan, 2008, AWF
LITERATURA UZUPERNIAJACA:

1 Wysocki R., McGray R. — Efektywne zarzgdzanie projektami, Gliwice, 2005, One Press
2 Listwan T. (red.) — Stownik zarzqdzania kadrami, Warszawa, 2005, C.H.Beck

12 INFORMACIJE O NAUCZYCIELACH AKADEMICKICH
OSOBA ODPOWIEDZIALNA ZA KARTE
dr Pawetl Ochwat (kontakt: ochwatpawel@wp.pl)

OsoBY PROWADZACE PRZEDMIOT

dr Magdalena Majer (kontakt: futsal.magda.majer@gmail.com)
dr Pawel Ochwat (kontakt: ochwatpawel@wp.pl)
mgr Elzbieta Szymariska (kontakt: eszymanska@vp.pl)

13 ZATWIERDZENIE KARTY PRZEDMIOTU DO REALIZACIJI

(miejscowosé, data) (odpowiedzialny za przedmiot) (kierownik) (dziekan)

PRZYIJMUJE DO REALIZACJI (data i podpisy oséb prowadzacych przedmiot)
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