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Bronisława Czecha

w Krakowie

Karta przedmiotu
obowiązuje studentów, którzy rozpoczęli studia w roku akademickim 2015/2016

Wydział Wychowania Fizycznego i Sportu

Kierunek studiów: Sport Profil: Ogólnoakademicki

Forma studiów: Stacjonarne Kod kierunku: 16.1

Stopień studiów: I

Specjalności: bez specjalności

1 Przedmiot

Nazwa przedmiotu Praktyka zawodowa marketingowo-organizacyjna

Kod przedmiotu WFIS16.1 ASF1

Kategoria przedmiotu Praktyki

Liczba punktów ECTS 13.00

Język wykładowy polski

Semestry 3 4 5 6

2 Forma zajęć, liczba godzin w planie studiów

Semestr Wykład Ćwiczenia
Zajęcia

laboratoryjne
Zajęcia

praktyczne
Seminarium
dyplomowe

3 26 39 0 0 0
4 0 39 0 0 0
5 0 39 0 0 0
6 0 26 0 0 0
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3 Cele przedmiotu

Cel1 Celem przedmiotu jest przygotowanie teoretyczne i praktyczne do profesjonalnych działań w roli menedżera
w instytucjach sportowych, a także programowania oraz wdrażania innowacji w zarządzaniu i organizacji
w sporcie powszechnym i sporcie kwalifikowanym.

4 Wymagania wstępne

1 Podstawy pedagogiki, psychologii, przedsiębiorczości i zarządzania

5 Efekty kształcenia

EK1 Wiedza: Student posiada specjalistyczną wiedzę w zakresie zarządzania w sporcie, a także w zakresie mar-
ketingu i komunikacji społecznej; posiada wiedzę niezbędną dla efektywnego działania w biznesie sportowym
oraz w organizacjach sportowych.

EK2 Wiedza: Student posiada umiejętność stosowania w pracy wyspecjalizowanej wiedzy z zakresu zarządzania,
marketingu i organizacji w sporcie; potrafi samodzielnie realizować działania menedżera w organizacjach spor-
towych i biznesie sportowym; zgodnie z zasadami prakseologii potrafi dokonać diagnozy i oceny działalności
organizacji sportowych, a także projektować i realizować działania menedżera w obszarze sportu powszechnego
i kwalifikowanego.

EK3 Kompetencje społeczne: Student jest przygotowany do tworzenia zespołów interdyscyplinarnych w środowisku
organizacji sportowej i poza nim, efektywnego organizowania ich pracy, a także uczestniczenia w tworzeniu
projektów sportowych i realizacji wyznaczonych zadań; posiada zdolności efektywnego komunikowania się
z ludźmi i wykorzystywania swojej wiedzy w zarządzaniu przedsięwzięciami sportowymi oraz kapitałem ludz-
kim w organizacjach sportowych. Jest świadomy potrzeby przestrzegania i propagowania etycznej postawy
w sporcie, w tym w zarządzaniu organizacją sportową.

6 Treści programowe

Wykład

Lp
Tematyka zajęć

Liczba godzin
Opis szczegółowy bloków tematycznych

W1 Wybrane zagadnienia z teorii zarządzania - definicje, funkcje, style i techniki
zarządzania. Współczesne strategie zarządzania. 2

W2 Kompetencje menedżera sportu powszechnego i sportu kwalifikowanego. Mene-
dżer w organizacji sportowej. 2

W3
Efektywne zarządzanie w sporcie. Podstawy zarządzania w organizacji sportowej.
Organizacja sportowa i jej otoczenie. Kluby sportowe jako podstawowy rodzaj
organizacji sportowej.

2

W4
Zasady tworzenia systemu informacji dla zarządzania w kulturze fizycznej. Sys-
tem informacyjny (informatyczny) jako czynnik wspomagający efektywne zarzą-
dzanie.

2

W5
Rola i znaczenie marketingu w sporcie; ekonomiczne i marketingowe aspekty
sportu. Zarządzanie marketingowe organizacją sportową. Strategie marketingowe
przedsiębiorstw usługowych w działalności sportowej.

2

W6
Produkt w działalności sportowej. Radarowe modele produktów i usług sportowo-
rekreacyjnych oraz potrzeb i oczekiwań klientów. Zarządzanie jakością produktu
sportowo-rekreacyjnego.

2

W7 Promocja produktu sportowego. 2

W8 Wybór kanałów dystrybucji produktów a strategie rozwoju organizacji sportowej
(firmy). Perspektywy rozwoju organizacji sportowych. 2

W9 Zarządzanie zasobami ludzkimi w sporcie; kategorie pracowników kluczowych.
Transformacja zasobów ludzkich w kapitał ludzki. 2

Strona 2/11



Akademia Wychowania Fizycznego im. Bronisława Czecha

Wykład

Lp
Tematyka zajęć

Liczba godzin
Opis szczegółowy bloków tematycznych

W10 Metody i procesy zarządzania pracownikami w organizacji sportowej. Założenia
kierowania zespołami ludzkimi. 2

W11
Zarządzanie projektami sportowymi. Wizja i misja projektów sportowych w za-
leżności od celów działalności w sporcie powszechnym i kwalifikowanym. Rola
i znaczenie projektów w finansowaniu przedsięwzięć sportowych.

2

W12 Zasady organizacji i planowanie przedsięwzięć sportowych. 2
W13 Prawne aspekty zarządzania sportem w Polsce. 1
W14 Etyka w zarządzaniu sportem. 1

Razem 26

Ćwiczenia

Lp
Tematyka zajęć

Liczba godzin
Opis szczegółowy bloków tematycznych

Ć1

Semestr 3. Teoretyczne i praktyczne aspekty zarządzania przedsięwzięciami spor-
towymi i sportowo-rekreacyjnymi. Organizacje sportowe w Polsce i w Europie
- systemy, działalność, finansowanie. Rola państwa i zaangażowanie władz we
wspieranie rozwoju sportu powszechnego i kwalifikowanego.

2

Ć2
Praca menedżera sportu. Rola menedżera sportu powszechnego i lidera sporto-
wego. Popyt na usługi rekreacyjno-sportowe w danym środowisku a oferta i dzia-
łalność organizacji sportowych.

4

Ć3 Identyfikowanie organizacji w formalnej instytucji sportowej. Wpływ struktury
organizacyjnej instytucji sportowej na zarządzanie efektywnością działania. 4

Ć4
Usługi w sektorze sportu i rekreacji - produkcja i koszty. Programowanie działal-
ności sportowo-rekreacyjnej w środowisku lokalnym. Plany rzeczowe i finansowe
wybranego przedsięwzięcia sportowo-rekreacyjnego.

14

Ć5
Realizacja projektów sportowo-rekreacyjnych w wybranych obiektach sportowych
w środowisku lokalnym; animacja i organizacja zaplanowanych przedsięwzięć
w "Orlikach" lub innych obiektach sportowo-rekreacyjnych.

13

Ć6 Prezentacja i ewaluacja realizacji projektów. Ocena i wnioskowanie. 2

Ć7
Semestr 4. Teoretyczne i praktyczne aspekty zarządzania organizacjami sporto-
wymi. Wizja i misja działalności organizacji sportowych. Przedsiębiorcze zarzą-
dzanie organizacjami sportowymi.

2

Ć8

Struktury organizacji sportowych. Struktury zarządzania w organizacjach sporto-
wych. Wpływ struktury organizacyjnej instytucji sportowej na zarządzanie efek-
tywnością. Identyfikowanie organizacji w formalnej instytucji sportowej (struktu-
ra, kompetencje, funkcje). Diagnoza możliwości rozwojowych organizacji sporto-
wej - analiza SWOT.

4

Ć9 Trener a coach. Efektywny coaching zespołu sportowego. 2

Ć10 Finanse a zarządzanie instytucjami sportowymi. Rodzaje podmiotów gospodar-
czych. Źródła finansowania w sporcie powszechnym i kwalifikowanym. 2

Ć11 Zarządzanie finansami w organizacjach sportowych. Analiza sprawozdań finanso-
wych. Wskaźniki wyników gospodarczych. 2

Ć12
Pozyskiwanie środków na działalność organizacji sportowych w obszarze sportu
i rekreacji. Produkt w działalności sportowej. Projekty sportowe w Polsce i Unii
Europejskiej. Projekty inwestycyjne.

4

Ć13 Analiza marketingowa projektu sportowego - marketing mix. 2

Ć14 Sponsoring w sporcie powszechnym i kwalifikowanym. Pakiet sponsorski, umowa
ze sponsorem. 4

Ć15 Reklama i jej znaczenie w przestrzeni sportowej (reklama wizualna, projektowanie
materiałów wizualnych). 4
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Ćwiczenia

Lp
Tematyka zajęć

Liczba godzin
Opis szczegółowy bloków tematycznych

Ć16

Praktyka w klubie sportowym. Identyfikacja struktury organizacyjnej klubu spor-
towego. Identyfikowanie potencjału sportowego i wizerunku wybranych dyscyplin
sportu. Monitorowanie bieżącej działalności klubu oraz jej dokumentacja w klubie
sportowym. Metody pozyskiwania zawodników oraz pracowników klubu sporto-
wego; projekt- opracowanie założeń konkursu na stanowisko trenera, dyrektora
sportowego. Perspektywy rozwoju klubu sportowego - analiza SWOT.

13

Ć17

Semestr 5. Teoretyczne i praktyczne aspekty zarządzania zasobami ludzkimi
(Human Resource Management) i projektami sportowymi (Event Management)-
wprowadzenie. Wpływ aspektu osobowościowego menedżera (postawy, umiejęt-
ności, działania) na efektywne zarządzanie w organizacji sportowej.

2

Ć18 Znaczenie zasobów ludzkich w osiąganiu sukcesów w zarządzaniu i organizacji
przedsięwzięć sportowych - etapy rozwoju zasobów ludzkich. 2

Ć19 Negocjacje w sporcie - wprowadzenie teoretyczne i zajęcia praktyczne. 4
Ć20 Projekty sportowe i sportowo-rekreacyjne; pisanie projektów. 13

Ć21

Organizacja imprezy sportowej lub sportowo-rekreacyjnej. Cele organizacji impre-
zy. Ranga imprezy, wizerunek organizatora. Plany rzeczowe i finansowe imprezy.
Mecenat, patronat honorowy, patronat medialny. Zarządzanie imprezą sportową
(komitet organizacyjny i jego zadania). Działania promocyjne i marketingowe. Po-
zyskiwanie środków finansowych na organizację przedsięwzięcia. Uwarunkowania
formalno-prawne organizacji imprez sportowych i sportowo-rekreacyjnych. Za-
pewnienie bezpieczeństwa uczestnikom imprezy sportowej; ubezpieczenia. Przy-
gotowanie, przeprowadzenie i zamknięcie realizacji projektu.

16

Ć22

Analiza efektywności organizacji imprezy sportowej (lub sportowo-
rereacyjnej). Ocena realizowanego przedsięwzięcia, zgromadzenie należnej
dokumentacji oraz sformułowanie wniosków. Przygotowanie i przekazanie
podziękowań.

2

Ć23 Semestr 6. Warsztaty menedżerskie. Testy przydatności na stanowisko menedżera
sportu. 2

Ć24 Autoprezentacja. Przygotowanie do wystąpień publicznych. 2

Ć25 Budowanie autorytetu lidera. Świadome kierowanie własnym postępowaniem
w różnych sytuacjach i relacjach. 2

Ć26 Style kierowania. Wywieranie wpływu; zjednywanie sojuszników - motywowanie,
ocena. 2

Ć27 Komunikacja (skuteczna i asertywna) z przełożonymi i podwładnymi. Konstruk-
tywne rozwiązywanie konfliktów i problemów. 2

Ć28 Prowadzenie negocjacji. 3

Ć29

Praktyka w stowarzyszeniu kultury fizycznej. Identyfikacja struktury organiza-
cyjnej stowarzyszenia. Statut. Finansowanie działalności stowarzyszenia. Moni-
torowanie bieżącej działalności klubu oraz jej dokumentacja w klubie sportowym
(stowarzyszeniu). Perspektywy rozwoju klubu (stowarzyszenia) - analiza SWOT.

13

Razem 143

7 Metody dydaktyczne

M1 Wykłady
M2 Ćwiczenia projektowe
M3 Praca w grupach
M4 Prezentacje multimedialne
M5 Sesje rozwiązywania problemu
M6 Burza mózgów
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M7 Studium przypadku
M8 Projekty
M9 Dyskusja
M10 Konsultacje

8 Obciążenie pracą studenta

Forma aktywności

Średnia liczba
godzin na

zrealizowanie
aktywności

Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim, w tym:
Godziny wynikające z planu studiów 169
Konsultacje przedmiotowe 0
Egzaminy i zaliczenia w sesji 4
Inne
Godziny bez udziału nauczyciela akademickiego wynikające z nakładu pracy studenta, w tym:
Przygotowanie się do zajęć, w tym studiowanie zalecanej literatury 20
Opracowanie wyników 19
Przygotowanie raportu, projektu, prezentacji, dyskusji 20
praktyki: "Orlik" lub inny obiekt sportowo-rekreacyjny, klub sportowy, stowarzy-
szenie kultury fizycznej; organizacja imprezy sportowej lub sportowo-rekreacyjnej
i prowadzenie dokumentacji praktyki

92

Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu wynikająca z ca-
łego nakładu pracy studenta 325

Sumaryczna liczba punktów ECTS dla przedmiotu 13

9 Metody oceny

Ocena formująca

F1 Kolokwium
F2 Ćwiczenie praktyczne
F3 Projekt zespołowy
F4 Projekt indywidualny
F5 Aktywność na zajęciach
F6 Obserwacja

Ocena podsumowująca

P1 Egzamin ustny
P2 Zaliczenie pisemne
P3 Aktywność na zajęciach
P4 Średnia ważona ocen formułujących

Warunki zaliczenia przedmiotu

1

Obecność i aktywny udział w zajęciach, zaliczenie sprawdzianu wiadomości przedmio-
towych, zaliczenie praktyk: 1) w "Orliku" lub innym obiekcie sportowo-rekreacyjnym
- organizowanie i animowanie zajęć sportowych, 2) praktyka w klubie sportowym, 3)
przygotowanie projektu i realizacja imprezy sportowej lub sportowo-rekreacyjnej, 4)
praktyka w stowarzyszeniu kultury fizycznej
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Ocena aktywności studenta bez udziału nauczyciela akademickiego

1 Projekt zespołowy
2 Projekt indywidualny
3 Ćwiczenie praktyczne

Kryteria oceny

Efekt kształcenia 1

Na ocenę 3
Student posiada podstawową wiedzę w zakresie zarządzania w sporcie, a także w zakre-
sie marketingu i komunikacji społecznej; posiada wiedzę niezbędną dla wykonywania
niektórych działań w organizacjach sportowych.

Na ocenę 4
Student posiada wiedzę na poziomie dobrym w zakresie zarządzania w sporcie, a także
w zakresie marketingu i komunikacji społecznej; posiada wiedzę niezbędną dla efek-
tywnego działania w biznesie sportowym oraz w organizacjach sportowych.

Na ocenę 5

Student posiada poszerzoną wiedzę w zakresie zarządzania w sporcie, a także w za-
kresie marketingu i komunikacji społecznej; posiada wiedzę niezbędną dla efektywnego
działania w biznesie sportowym oraz w organizacjach sportowych, w tym też pełnienia
roli menedżera w sporcie.

Efekt kształcenia 2

Na ocenę 3

Student posiada podstawowe umiejętności stosowania w pracy wiedzy z zakresu za-
rządzania, marketingu i organizacji w sporcie; potrafi realizować niektóre działania
menedżera w organizacjach sportowych; zgodnie z zasadami prakseologii potrafi doko-
nać diagnozy i oceny wybranych aspektów działalności organizacji sportowych, a także
realizować niektóre działania menedżera w obszarze sportu powszechnego.

Na ocenę 4

Student posiada umiejętność stosowania w pracy wiedzy z zakresu zarządzania, mar-
ketingu i organizacji w sporcie; potrafi samodzielnie realizować niektóre działania me-
nedżera w organizacjach sportowych i biznesie sportowym; zgodnie z zasadami prak-
seologii potrafi dokonać diagnozy i oceny wybranych zakresów działalności organizacji
sportowych, a także projektować i realizować wybrane działania menedżera w obszarze
sportu powszechnego i kwalifikowanego.

Na ocenę 5

Student posiada umiejętność stosowania w pracy poszerzonej wiedzy z zakresu zarzą-
dzania, marketingu i organizacji w sporcie; potrafi samodzielnie realizować działania
menedżera w organizacjach sportowych i biznesie sportowym; zgodnie z zasadami prak-
seologii potrafi dokonać diagnozy i oceny działalności organizacji sportowych, a także
projektować w sposób twórczy oraz realizować działania menedżera w obszarze sportu
powszechnego i kwalifikowanego.

Efekt kształcenia 3

Na ocenę 3

Student jest przygotowany do pracy w wybranych zespołach w środowisku organizacji
sportowej i poza nim, a także uczestniczenia w realizacji wyznaczonych zadań; potrafi
komunikować się z ludźmi i wykorzystywać tylko częściowo swoją wiedzę w zarządzaniu
przedsięwzięciami sportowymi. Jest świadomy potrzeby przestrzegania i propagowania
etycznej postawy w sporcie, w tym w zarządzaniu organizacją sportową.

Na ocenę 4

Student jest przygotowany do tworzenia zespołów działaniowych w środowisku organi-
zacji sportowej i poza nim, efektywnego organizowania ich pracy, a także uczestniczenia
w określonym zakresie w tworzeniu projektów sportowych i realizacji wyznaczonych
zadań; posiada zdolności efektywnego komunikowania się z ludźmi i wykorzystywania
swojej wiedzy na poziomie dobrym w zarządzaniu przedsięwzięciami sportowymi oraz
kapitałem ludzkim w organizacjach sportowych. Jest świadomy potrzeby przestrze-
gania i propagowania etycznej postawy w sporcie, w tym w zarządzaniu organizacją
sportową.
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Na ocenę 5

Student jest przygotowany do tworzenia zespołów interdyscyplinarnych w środowisku
organizacji sportowej i poza nim, efektywnego organizowania ich pracy, a także uczest-
niczenia w tworzeniu projektów sportowych i realizacji wyznaczonych zadań; posiada
zdolności efektywnego komunikowania się z ludźmi i wykorzystywania swojej wiedzy
w zarządzaniu przedsięwzięciami sportowymi oraz kapitałem ludzkim w organizacjach
sportowych. Jest świadomy potrzeby przestrzegania i propagowania etycznej postawy
w sporcie, w tym w zarządzaniu organizacją sportową.

10 Macierz realizacji przedmiotu

Efekty
kształcenia

dla
przedmiotu

Odniesienie do
efektów

kierunkowych

Cele
przedmiotu

Treści
programowe

Metody
dydaktyczne

Sposoby oceny

EK1

Student posiada
specjalistyczną

wiedzę
w zakresie
zarządzania
w sporcie,
a także

w zakresie
marketingu
i komunikacji
społecznej;

posiada wiedzę
niezbędną dla
efektywnego
działania
w biznesie

sportowym oraz
w organizacjach
sportowych.

Cel1

W1 W2 W3 W4
W5 W6 W7 W8
W9 W10 W11
W12 W13 W14
Ć1 Ć2 Ć3 Ć4 Ć6
Ć7 Ć8 Ć9 Ć10
Ć11 Ć12 Ć13
Ć14 Ć15 Ć16
Ć17 Ć18 Ć19
Ć20 Ć21 Ć22
Ć24 Ć25 Ć26
Ć27 Ć28 Ć29

F4 F3 F1 P1 P2
P4
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Efekty
kształcenia

dla
przedmiotu

Odniesienie do
efektów

kierunkowych

Cele
przedmiotu

Treści
programowe

Metody
dydaktyczne

Sposoby oceny

EK2

Student posiada
umiejętność
stosowania

w pracy wyspe-
cjalizowanej

wiedzy z zakresu
zarządzania,
marketingu
i organizacji
w sporcie;
potrafi

samodzielnie
realizować
działania
menedżera

w organizacjach
sportowych
i biznesie

sportowym;
zgodnie

z zasadami
prakseologii

potrafi dokonać
diagnozy i oceny

działalności
organizacji
sportowych,

a także
projektować
i realizować
działania
menedżera
w obszarze
sportu

powszechnego
i kwalifikowane-

go.

Cel1

Ć1 Ć2 Ć3 Ć4 Ć6
Ć7 Ć8 Ć9 Ć10
Ć11 Ć12 Ć13
Ć14 Ć15 Ć16
Ć17 Ć18 Ć19
Ć20 Ć21 Ć22
Ć24 Ć25 Ć26

Ć27 Ć28 Ć29 Ć5
Ć23

F6 F5 F4 F3 F2
P4 P3
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Efekty
kształcenia

dla
przedmiotu

Odniesienie do
efektów

kierunkowych

Cele
przedmiotu

Treści
programowe

Metody
dydaktyczne

Sposoby oceny

EK3

Student jest
przygotowany do

tworzenia
zespołów inter-
dyscyplinarnych
w środowisku
organizacji

sportowej i poza
nim,

efektywnego
organizowania
ich pracy,
a także

uczestniczenia
w tworzeniu
projektów
sportowych
i realizacji

wyznaczonych
zadań; posiada

zdolności
efektywnego

komunikowania
się z ludźmi

i wykorzystywa-
nia swojej
wiedzy

w zarządzaniu
przedsięwzięcia-
mi sportowymi
oraz kapitałem

ludzkim
w organizacjach
sportowych. Jest

świadomy
potrzeby

przestrzegania
i propagowania
etycznej postawy
w sporcie, w tym
w zarządzaniu
organizacją
sportową.

Cel1

W2 W3 W9 W10
W11 W12 Ć2 Ć3
Ć8 Ć9 Ć16 Ć17
Ć18 Ć19 Ć21
Ć22 Ć24 Ć25
Ć26 Ć27 Ć28
Ć29 Ć5 Ć23

F6 F5 F4 F3 F2
P4 P3
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