AKADEMIA WYCHOWANIA FIZYCZNEGO IM.
BRONISLAWA CZECHA
W KRAKOWIE

KARTA PRZEDMIOTU

obowiazuje studentow, ktorzy rozpoczeli studia w roku akademickim 2015/2016

Wydziat Wychowania Fizycznego i Sportu
Kierunek studiéw: Sport Profil: Ogdlnoakademicki
Forma studiéw: Stacjonarne Kod kierunku: 16.1
Stopien studiéw: |

Specjalnosci:  bez specjalnosci

1 PRZEDMIOT

NAZWA PRZEDMIOTU Praktyka zawodowa marketingowo-organizacyjna
KoD PRZEDMIOTU WFIS16.1 ASF1
KATEGORIA PRZEDMIOTU Praktyki
LiczBA pUNKTOW ECTS 13.00
JEZYK WYKLADOWY polski
SEMESTRY 3456

2 FORMA ZAJEC, LICZBA GODZIN W PLANIE STUDIOW

- ZAJECIA ZAJECIA SEMINARIUM
SEMESTR WYKLAD CWICZENIA
LABORATORYJNE PRAKTYCZNE DYPLOMOWE
3 26 39 0 0 0
4 0 39 0 0 0
5 0 39 0 0 0
6 0 26 0 0 0
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3

Cell

EK1

EK?2

EK3

CELE PRZEDMIOTU

Celem przedmiotu jest przygotowanie teoretyczne i praktyczne do profesjonalnych dziatari w roli menedzera
w instytucjach sportowych, a takze programowania oraz wdrazania innowacji w zarzadzaniu i organizacji
w sporcie powszechnym i sporcie kwalifikowanym.

WYMAGANIA WSTEPNE

Podstawy pedagogiki, psychologii, przedsiebiorczosci i zarzadzania

EFEKTY KSZTALCENIA

Wiedza: Student posiada specjalistyczna wiedze w zakresie zarzadzania w sporcie, a takze w zakresie mar-
ketingu i komunikacji spotecznej; posiada wiedze niezbedng dla efektywnego dzialania w biznesie sportowym
oraz w organizacjach sportowych.

Wiedza: Student posiada umiejetnosé stosowania w pracy wyspecjalizowanej wiedzy z zakresu zarzadzania,
marketingu i organizacji w sporcie; potrafi samodzielnie realizowa¢ dzialania menedzera w organizacjach spor-
towych i biznesie sportowym; zgodnie z zasadami prakseologii potrafi dokonaé¢ diagnozy i oceny dzialalnosci
organizacji sportowych, a takze projektowaé i realizowaé¢ dzialania menedzera w obszarze sportu powszechnego
i kwalifikowanego.

Kompetencje spoteczne: Student jest przygotowany do tworzenia zespolow interdyscyplinarnych w srodowisku
organizacji sportowej i poza nim, efektywnego organizowania ich pracy, a takze uczestniczenia w tworzeniu
projektéw sportowych i realizacji wyznaczonych zadan; posiada zdolnosci efektywnego komunikowania sie
z ludzmi i wykorzystywania swojej wiedzy w zarzadzaniu przedsiewzieciami sportowymi oraz kapitatem ludz-
kim w organizacjach sportowych. Jest §wiadomy potrzeby przestrzegania i propagowania etycznej postawy
w sporcie, w tym w zarzadzaniu organizacja sportowa.

TRESCI PROGRAMOWE

WYKLAD

TEMATYKA ZAJEC

Lp . 3 LiczBA GODZIN
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH

W1 Wybrane zagadnienia z teorii zarzadzania - definicje, funkcje, style i techniki 9
zarzadzania. Wspolczesne strategie zarzadzania.

W2 Kompetencje menedzera sportu powszechnego i sportu kwalifikowanego. Mene- 9
dzer w organizacji sportowej.
Efektywne zarzadzanie w sporcie. Podstawy zarzadzania w organizacji sportowej.

W3 Organizacja sportowa i jej otoczenie. Kluby sportowe jako podstawowy rodzaj 2
organizacji sportowej.
Zasady tworzenia systemu informacji dla zarzadzania w kulturze fizycznej. Sys-

W4 | tem informacyjny (informatyczny) jako czynnik wspomagajacy efektywne zarza- 2
dzanie.
Rola i znaczenie marketingu w sporcie; ekonomiczne i marketingowe aspekty

W5 sportu. Zarzadzanie marketingowe organizacja sportowa. Strategie marketingowe 2
przedsiebiorstw ustugowych w dzialalnosci sportowej.
Produkt w dziatalno$ci sportowej. Radarowe modele produktéw i ustug sportowo-

W6 | rekreacyjnych oraz potrzeb i oczekiwan klientéw. Zarzadzanie jakoscia produktu 2
sportowo-rekreacyjnego.

W7 | Promocja produktu sportowego. 2

ws Wybor kanatéw dystrybucji produktéw a strategie rozwoju organizacji sportowe;j 9
(firmy). Perspektywy rozwoju organizacji sportowych.

W9 Zarzadzanie zasobami ludzkimi w sporcie; kategorie pracownikéw kluczowych. 9
Transformacja zasobdéw ludzkich w kapital ludzki.
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WYKLAD

TEMATYKA ZAJEC

Lp B . LiczBA GODZIN
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH
W10 Metody i procesy zarzadzania pracownikami w organizacji sportowej. Zalozenia 9
kierowania zespotami ludzkimi.
Zarzadzanie projektami sportowymi. Wizja i misja projektéw sportowych w za-
W11 | leznosci od celéw dziatalnosci w sporcie powszechnym i kwalifikowanym. Rola 2
i znaczenie projektow w finansowaniu przedsiewzie¢ sportowych.
W12 | Zasady organizacji i planowanie przedsiewzie¢ sportowych. 2
W13 | Prawne aspekty zarzadzania sportem w Polsce. 1
W14 | Etyka w zarzadzaniu sportem. 1
RazeEM 26
CWICZENIA
TEMATYKA ZAJEC
Lp B . LiczBA GODZIN
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH
Semestr 3. Teoretyczne i praktyczne aspekty zarzadzania przedsiewzieciami spor-
1 towymi i sportowo-rekreacyjnymi. Organizacje sportowe w Polsce i w Europie 9
- systemy, dzialalno$é, finansowanie. Rola panstwa i zaangazowanie wladz we
wspieranie rozwoju sportu powszechnego i kwalifikowanego.
Praca menedzera sportu. Rola menedzera sportu powszechnego i lidera sporto-
C2 wego. Popyt na ustugi rekreacyjno-sportowe w danym srodowisku a oferta i dzia- 4
talnosé organizacji sportowych.
cs3 Identyfikowanie organizacji w formalnej instytucji sportowej. Wplyw struktury 4
organizacyjnej instytucji sportowej na zarzadzanie efektywnoscia dzialania.
Ustugi w sektorze sportu i rekreacji - produkcja i koszty. Programowanie dziatal-
C4 nosci sportowo-rekreacyjnej w srodowisku lokalnym. Plany rzeczowe i finansowe 14
wybranego przedsiewziecia sportowo-rekreacyjnego.
Realizacja projektoéw sportowo-rekreacyjnych w wybranych obiektach sportowych
C5 w Srodowisku lokalnym; animacja i organizacja zaplanowanych przedsiewzieé 13
w "Orlikach" lub innych obiektach sportowo-rekreacyjnych.
C6 Prezentacja i ewaluacja realizacji projektow. Ocena i wnioskowanie. 2
Semestr 4. Teoretyczne i praktyczne aspekty zarzadzania organizacjami sporto-
C7 wymi. Wizja i misja dzialalnosci organizacji sportowych. Przedsi¢biorcze zarza- 2
dzanie organizacjami sportowymi.
Struktury organizacji sportowych. Struktury zarzadzania w organizacjach sporto-
wych. Wplyw struktury organizacyjnej instytucji sportowej na zarzadzanie efek-
Cs tywnoscia. Identyfikowanie organizacji w formalnej instytucji sportowej (struktu- 4
ra, kompetencje, funkcje). Diagnoza mozliwosci rozwojowych organizacji sporto-
wej - analiza SWOT.
C9 Trener a coach. Efektywny coaching zespotu sportowego. 2
- Finanse a zarzadzanie instytucjami sportowymi. Rodzaje podmiotéw gospodar-
C10 - . . . : 2
czych. Zrédia finansowania w sporcie powszechnym i kwalifikowanym.
c11 Zarzadzanie finansami w organizacjach sportowych. Analiza sprawozdan finanso- 9
wych. Wskazniki wynikéw gospodarczych.
Pozyskiwanie srodkéw na dziatalno$é organizacji sportowych w obszarze sportu
C12 | i rekreacji. Produkt w dziatalnosci sportowej. Projekty sportowe w Polsce i Unii 4
Europejskiej. Projekty inwestycyjne.
C13 | Analiza marketingowa projektu sportowego - marketing mix. 2
C14 Sponsoring w sporcie powszechnym i kwalifikowanym. Pakiet sponsorski, umowa 4
ze sponsoremn.
C15 Reklama i jej znaczenie w przestrzeni sportowej (reklama wizualna, projektowanie 4

materialow wizualnych).
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CWICZENIA

Lp

TEMATYKA ZAJEC
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH

LICZBA GODZIN

Praktyka w klubie sportowym. Identyfikacja struktury organizacyjnej klubu spor-
towego. Identyfikowanie potencjatu sportowego i wizerunku wybranych dyscyplin
sportu. Monitorowanie biezacej dziatalno$ci klubu oraz jej dokumentacja w klubie
sportowym. Metody pozyskiwania zawodnikéw oraz pracownikéw klubu sporto-
wego; projekt- opracowanie zalozen konkursu na stanowisko trenera, dyrektora
sportowego. Perspektywy rozwoju klubu sportowego - analiza SWOT.

13

Semestr 5. Teoretyczne i praktyczne aspekty zarzadzania zasobami ludzkimi
(Human Resource Management) i projektami sportowymi (Event Management)-
wprowadzenie. Wpltyw aspektu osobowosciowego menedzera (postawy, umiejet-
nosci, dzialania) na efektywne zarzadzanie w organizacji sportowe;j.

C18

Znaczenie zasobow ludzkich w osigganiu sukceséw w zarzadzaniu i organizacji
przedsiewzie¢ sportowych - etapy rozwoju zasobow ludzkich.

C19

Negocjacje w sporcie - wprowadzenie teoretyczne i zajecia praktyczne.

C20

Projekty sportowe i sportowo-rekreacyjne; pisanie projektow.

13

Organizacja imprezy sportowej lub sportowo-rekreacyjnej. Cele organizacji impre-
zy. Ranga imprezy, wizerunek organizatora. Plany rzeczowe i finansowe imprezy.
Mecenat, patronat honorowy, patronat medialny. Zarzadzanie impreza sportowsa,
(komitet organizacyjny i jego zadania). Dzialania promocyjne i marketingowe. Po-
zyskiwanie srodkéw finansowych na organizacje przedsiewziecia. Uwarunkowania
formalno-prawne organizacji imprez sportowych i sportowo-rekreacyjnych. Za-
pewnienie bezpieczenistwa uczestnikom imprezy sportowej; ubezpieczenia. Przy-
gotowanie, przeprowadzenie i zamkniecie realizacji projektu.

16

Analiza efektywnosci organizacji imprezy sportowej (lub  sportowo-
rereacyjnej). Ocena realizowanego przedsiewziecia, zgromadzenie naleznej
dokumentacji oraz sformulowanie wnioskow. Przygotowanie i przekazanie
podziekowari.

C23

Semestr 6. Warsztaty menedzerskie. Testy przydatnosci na stanowisko menedzera
sportu.

C24

Autoprezentacja. Przygotowanie do wystapient publicznych.

C25

Budowanie autorytetu lidera. Swiadome kierowanie wlasnym postepowaniem
w roznych sytuacjach i relacjach.

C26

Style kierowania. Wywieranie wplywu; zjednywanie sojusznikow - motywowanie,
ocena.

Cor

Komunikacja (skuteczna i asertywna) z przetozonymi i podwladnymi. Konstruk-
tywne rozwigzywanie konfliktéw i problemow.

28

Prowadzenie negocjacji.

Praktyka w stowarzyszeniu kultury fizycznej. Identyfikacja struktury organiza-
cyjnej stowarzyszenia. Statut. Finansowanie dzialalnosci stowarzyszenia. Moni-
torowanie biezacej dziatalnosci klubu oraz jej dokumentacja w klubie sportowym
(stowarzyszeniu). Perspektywy rozwoju klubu (stowarzyszenia) - analiza SWOT.

13

RAZEM

143

7 METODY DYDAKTYCZNE

M1 Wyktady
M2 Cwiczenia projektowe

M3 Praca w grupach

M4 Prezentacje multimedialne

M5 Sesje rozwigzywania problemu

M6 Burza moézgow
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M7 Studium przypadku
MS8 Projekty

M9 Dyskusja

M10 Konsultacje

8 OBCIAZENIE PRACA STUDENTA

SREDNIA LICZBA

- GODZIN NA
FORMA AKTYWNOSCI

ZREALIZOWANIE
AKTYWNOSCI

Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim, w tym:
Godziny wynikajace z planu studiow 169
Konsultacje przedmiotowe 0
Egzaminy i zaliczenia w sesji 4
Inne
Godziny bez udzialu nauczyciela akademickiego wynikajgce z naktadu pracy studenta, w tym:
Przygotowanie sie do zaje¢, w tym studiowanie zalecanej literatury 20
Opracowanie wynikow 19
Przygotowanie raportu, projektu, prezentacji, dyskusji 20
praktyki: "Orlik" lub inny obiekt sportowo-rekreacyjny, klub sportowy, stowarzy-
szenie kultury fizycznej; organizacja imprezy sportowej lub sportowo-rekreacyjnej 92

i prowadzenie dokumentacji praktyki

SUMARYCZNA LICZBA GODZIN DLA PRZEDMIOTU WYNIKAJACA Z CA-

325
LEGO NAKLEADU PRACY STUDENTA

SUMARYCZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU 13

9 METODY OCENY

OCENA FORMUJACA

F1 Kolokwium

F2 Cwiczenie praktyczne
F3 Projekt zespotowy

F4 Projekt indywidualny
F5 Aktywnosé na zajeciach
F6 Obserwacja

OCENA PODSUMOWUJACA

P1 Egzamin ustny

P2 Zaliczenie pisemne

P3 Aktywnosé na zajeciach

P4 Srednia wazona ocen formutujacych

WARUNKI ZALICZENIA PRZEDMIOTU

Obecnosé i aktywny udzial w zajeciach, zaliczenie sprawdzianu wiadomosci przedmio-
towych, zaliczenie praktyk: 1) w "Orliku" lub innym obiekcie sportowo-rekreacyjnym
1 - organizowanie i animowanie zaje¢ sportowych, 2) praktyka w klubie sportowym, 3)
przygotowanie projektu i realizacja imprezy sportowej lub sportowo-rekreacyjnej, 4)
praktyka w stowarzyszeniu kultury fizycznej
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OCENA AKTYWNOSCI STUDENTA BEZ UDZIALU NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO

1 Projekt zespotowy
2 Projekt indywidualny
3 Cwiczenie praktyczne

KRYTERIA OCENY

EFEKT KSZTALCENIA 1

Student posiada podstawows wiedze w zakresie zarzadzania w sporcie, a takze w zakre-
NA OCENE 3 sie marketingu i komunikacji spotecznej; posiada wiedze¢ niezbedna dla wykonywania
niektorych dziatari w organizacjach sportowych.

Student posiada wiedze na poziomie dobrym w zakresie zarzadzania w sporcie, a takze
NA OCENE 4 w zakresie marketingu i komunikacji spolecznej; posiada wiedze niezbedng dla efek-
tywnego dzialania w biznesie sportowym oraz w organizacjach sportowych.

Student posiada poszerzona wiedze w zakresie zarzadzania w sporcie, a takze w za-
kresie marketingu i komunikacji spoltecznej; posiada wiedze niezbedna dla efektywnego
dziatania w biznesie sportowym oraz w organizacjach sportowych, w tym tez pelnienia
roli menedzera w sporcie.

NA OCENE 5

EFEKT KSZTALCENIA 2

Student posiada podstawowe umiejetnosci stosowania w pracy wiedzy z zakresu za-
rzadzania, marketingu i organizacji w sporcie; potrafi realizowa¢ niektore dziatania
NA OCENE 3 menedzera w organizacjach sportowych; zgodnie z zasadami prakseologii potrafi doko-
naé diagnozy i oceny wybranych aspektow dziatalnosci organizacji sportowych, a takze
realizowa¢ niektoére dzialania menedzera w obszarze sportu powszechnego.

Student posiada umiejetno$¢ stosowania w pracy wiedzy z zakresu zarzadzania, mar-
ketingu i organizacji w sporcie; potrafi samodzielnie realizowaé¢ niektére dzialania me-
nedzera w organizacjach sportowych i biznesie sportowym; zgodnie z zasadami prak-
seologii potrafi dokonaé¢ diagnozy i oceny wybranych zakreséw dzialalnosci organizacji
sportowych, a takze projektowaé i realizowaé¢ wybrane dzialania menedzera w obszarze
sportu powszechnego i kwalifikowanego.

NA OCENE 4

Student posiada umiejetnosé stosowania w pracy poszerzonej wiedzy z zakresu zarza-
dzania, marketingu i organizacji w sporcie; potrafi samodzielnie realizowaé¢ dzialania
menedzera w organizacjach sportowych i biznesie sportowym; zgodnie z zasadami prak-
seologii potrafi dokonaé¢ diagnozy i oceny dzialalnosci organizacji sportowych, a takze
projektowaé¢ w sposob tworczy oraz realizowaé dzialania menedzera w obszarze sportu
powszechnego i kwalifikowanego.

NA OCENE 5

EFEKT KSZTALCENIA 3

Student jest przygotowany do pracy w wybranych zespotach w srodowisku organizacji
sportowej i poza nim, a takze uczestniczenia w realizacji wyznaczonych zadan; potrafi
NA OCENE 3 komunikowa¢ sie z ludzmi i wykorzystywaé tylko czesciowo swoja wiedze w zarzadzaniu
przedsiewzieciami sportowymi. Jest §wiadomy potrzeby przestrzegania i propagowania
etycznej postawy w sporcie, w tym w zarzadzaniu organizacja sportowa.

Student jest przygotowany do tworzenia zespoléw dziataniowych w srodowisku organi-
zacji sportowej i poza nim, efektywnego organizowania ich pracy, a takze uczestniczenia
w okres§lonym zakresie w tworzeniu projektow sportowych i realizacji wyznaczonych
zadan; posiada zdolnosci efektywnego komunikowania si¢ z ludzmi i wykorzystywania
swojej wiedzy na poziomie dobrym w zarzadzaniu przedsiewzieciami sportowymi oraz
kapitalem ludzkim w organizacjach sportowych. Jest $wiadomy potrzeby przestrze-
gania i propagowania etycznej postawy w sporcie, w tym w zarzadzaniu organizacja
sportowa.

NA OCENE 4
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NA OCENE 5

Student jest przygotowany do tworzenia zespolow interdyscyplinarnych w srodowisku
organizacji sportowej i poza nim, efektywnego organizowania ich pracy, a takze uczest-
niczenia w tworzeniu projektéw sportowych i realizacji wyznaczonych zadan; posiada
zdolnosci efektywnego komunikowania sie z ludzmi i wykorzystywania swojej wiedzy
w zarzadzaniu przedsiewzieciami sportowymi oraz kapitalem ludzkim w organizacjach
sportowych. Jest Swiadomy potrzeby przestrzegania i propagowania etycznej postawy
w sporcie, w tym w zarzadzaniu organizacja sportowa.

10 MACIERZ REALIZACJI PRZEDMIOTU

EFEKTY
ODNIESIENIE DO .
KSZTALCENIA . CELE TRESCI METODY
EFEKTOW SPOSOBY OCENY
DLA PRZEDMIOTU PROGRAMOWE DYDAKTYCZNE
KIERUNKOWYCH
PRZEDMIOTU
Student posiada
specjalistyczna
wiedze
W Zagrem? W1 W2 W3 W4
Zjvrza* Oiiila W5 W6 W7 W8
afak.e’ W9 W10 W11
, Zakrisie W12 W13 W14
marketingu C1C2C3C4Cé6
. Lo C7 C8 C9 C10 F4 F3 F1 P1 P2
EK1 i kon;lumkasjl Cell C11 C12 C13 P4
cua 15 s
I;116 bedn dla(2 C17 C18 C19
fzkf 4 20 (21 €22
¢ Sziylw Efgo C24 (25 €26
atatia (27 (128 (129
w biznesie

sportowym oraz
w organizacjach
sportowych.

Strona 7/11




Akademia Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha

EFEKTY
KSZTALCENIA
DLA
PRZEDMIOTU

ODNIESIENIE DO
EFEKTOW
KIERUNKOWYCH

CELE
PRZEDMIOTU

TRESCI
PROGRAMOWE

METODY
DYDAKTYCZNE

SPOSOBY OCENY

EK2

Student posiada
umiejetnosé
stosowania

W pracy wyspe-
cjalizowanej

wiedzy z zakresu
zarzadzania,
marketingu
i organizacji
W sporcie;

potrafi
samodzielnie
realizowaé
dziatania
menedzera

w organizacjach
sportowych
i biznesie
sportowym;

zgodnie
z zasadami
prakseologii
potrafi dokonaé
diagnozy i oceny
dziatalnosci
organizacji
sportowych,
a takze
projektowaé
i realizowaé
dziatania
menedzera
w obszarze
sportu
powszechnego
i kwalifikowane-

go.

Cell

C1C2C3C4C6
C7 C8 C9 C10
C11 C12 C13
C14 C15 C16
C17 ¢18 C19
C20 €21 €22
C24 €25 C26

C27 €28 €29 C5

C23

F6 F5 F4 F3 F2
P4 P3
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EFEKTY
KSZTALCENIA
DLA
PRZEDMIOTU

ODNIESIENIE DO
EFEKTOW
KIERUNKOWYCH

CELE
PRZEDMIOTU

TRESCI
PROGRAMOWE

METODY
DYDAKTYCZNE

SPOSOBY OCENY

EK3

Student jest
przygotowany do
tworzenia
zespolow inter-
dyscyplinarnych
w §rodowisku
organizacji
sportowej i poza
nim,
efektywnego
organizowania
ich pracy,

a takze
uczestniczenia
w tworzeniu
projektow
sportowych
i realizacji
wyznaczonych
zadan; posiada
zdolnosci
efektywnego
komunikowania
sie z ludzmi
i wykorzystywa-
nia swojej
wiedzy
w zarzadzaniu
przedsiewziecia-
mi sportowymi
oraz kapitatem
ludzkim
w organizacjach
sportowych. Jest
Swiadomy
potrzeby
przestrzegania
1 propagowania
etycznej postawy
W sporcie, w tym
w zarzadzaniu
organizacja,
sportowa.

Cell

W2 W3 W9 W10

W11 W12 ¢2 C3

C8 C9 C16 C17
€18 C19 C21
C22 €24 €25
C26 C27 C28
€29 C5 €23

F6 F5 F4 F3 F2
P4 P3

11 WYKAZ LITERATURY

LITERATURA PODSTAWOWA:

1 Ryba B. — Podstawy organizacji © zarzqdzania instytucjami sportowo-rekreacyjnymi. Wyd. II, Warszawa,
2008, Wyd. Polska Korporacja Menedzerow Sportu
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