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1 Przedmiot

Nazwa przedmiotu Trening menadżerski

Kod przedmiotu WFIS16.1 ASD29

Kategoria przedmiotu Przedmioty specjalistyczne

Liczba punktów ECTS 1.00

Język wykładowy polski

Semestry 4

2 Forma zajęć, liczba godzin w planie studiów

Semestr Wykład Ćwiczenia
Zajęcia

laboratoryjne
Zajęcia

praktyczne
Seminarium
dyplomowe

4 0 15 0 0 0
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3 Cele przedmiotu

Cel1 Wyposażenie studentów w podstawową wiedzę i umiejętności z zakresu zarządzania zespołami ludzkimi.
Cel2 Wyposażenie studentów w podstawową wiedzę i umiejętności z zakresu motywowania współpracowników.

4 Wymagania wstępne

1 Podstawowa wiedza z zakresu psychologii ogólnej.

5 Efekty kształcenia

EK1 Wiedza: Jest świadomy jedności psychofizycznej człowieka, posiada szeroki zasób pojęć i wiedzy o psychicz-
nym funkcjonowaniu człowieka w kontekście działalności menedżerskiej. Zna psychologiczne podstawy kształ-
towania się zachowań pracowniczych. Posiada podstawową wiedzę z zakresu zarządzania oraz funkcjonowania
przedsiębiorstw sportowych.

EK2 Wiedza: Potrafi komunikować się i współpracować z pracownikami oraz z innymi osobami współdziałającymi
w procesie prowadzenia zespołu pracowniczego. Potrafi dokonać podziału zadań związanych z funkcjonowa-
niem przedsiębiorstwa na poszczególnych stanowiskach, w zmieniających się warunkach oraz z uwzględnieniem
zasad projektowania struktur organizacyjnych. Jest wszechstronnie teoretycznie i praktycznie przygotowany
do działań profesjonalnych w zakresie wybranej specjalności studiów.

EK3 Kompetencje społeczne: Zna zasady oraz posiada umiejętności budowy i prowadzenia skutecznego zespołu pra-
cowniczego, potrafi uświadomić członkom zespołu ich miejsce i rolę w grupie oraz znaczenie współdziałania dla
osiągnięcia celu. Jest zdolny w sposób odpowiedzialny i autonomiczny do wyznaczania priorytetowych celów
i zadań, wykazuje aktywność i kreatywność we współpracy z innymi podmiotami. Zna i potrafi zastosować
zasady pracy grupowej i współpracy w zakresie podejmowania decyzji.

6 Treści programowe

Ćwiczenia

Lp
Tematyka zajęć

Liczba godzin
Opis szczegółowy bloków tematycznych

Ć1 Inteligencja emocjonalna menedżera 1
Ć2 Mechanizmy motywacyjne 1
Ć3 Motywacja - związki motywacji z emocjami i potrzebami człowieka 1
Ć4 Autonomiczne i nieautonomiczne formy motywacji 1
Ć5 Techniki motywowania 1
Ć6 Pozafinansowe motywowanie pracowników 1
Ć7 Osobowość menedżera - cz.1 1
Ć8 Osobowość menedżera - cz.2 1
Ć9 Zarządzanie czasem: kontrolowanie własnego czasu, planowanie 1
Ć10 Delegowanie zadań 1
Ć11 Budowanie wizerunku i autorytetu menedżera 1
Ć12 Style kierowania zespołem pracowniczym 1
Ć13 Budowanie i prowadzenie skutecznego zespołu pracowniczego 1

Ć14 Uwzględnienie czynnika wieku przy budowaniu i prowadzeniu zespołu pracowni-
czego 1

Ć15 Zaliczenie 1
Razem 15
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7 Metody dydaktyczne

M1 Dyskusja
M2 Praca w grupach
M3 Prezentacje multimedialne
M4 Studium przypadku

8 Obciążenie pracą studenta

Forma aktywności

Średnia liczba
godzin na

zrealizowanie
aktywności

Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim, w tym:
Godziny wynikające z planu studiów 15
Konsultacje przedmiotowe 0
Egzaminy i zaliczenia w sesji 0
Inne
Godziny bez udziału nauczyciela akademickiego wynikające z nakładu pracy studenta, w tym:
Przygotowanie się do zajęć, w tym studiowanie zalecanej literatury 7
Opracowanie wyników 0
Przygotowanie raportu, projektu, prezentacji, dyskusji 3
Inne 0
Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu wynikająca z ca-
łego nakładu pracy studenta 25

Sumaryczna liczba punktów ECTS dla przedmiotu 1

9 Metody oceny

Ocena formująca

F1 Aktywność na zajęciach
F2 Projekt indywidualny

Ocena podsumowująca

P1 Zaliczenie pisemne

Warunki zaliczenia przedmiotu

1 obecność na zajęciach, projekt pisemny, test zaliczeniowy

Kryteria oceny

Efekt kształcenia 1

Na ocenę 3
Zna definicję i składowe inteligencji emocjonalnej. Potrafi wymienić style kierowania
grupą. Potrafi wymienić specyficzne ludzkie mechanizmy motywacyjne.

Na ocenę 4
Swobodnie porusza się w obrębie wiedzy dotyczącej inteligencji emocjonalnej. Potrafi
wymienić specyficzne ludzkie mechanizmy motywacyjne. Potrafi wymienić i scharakte-
ryzować style kierowania grupą pracowniczą.

Na ocenę 5

Swobodnie porusza się w obrębie wiedzy dotyczącej inteligencji emocjonalnej. Potra-
fi wymienić i scharakteryzować style kierowania grupą pracowniczą. Potrafi wymienić
specyficzne ludzkie mechanizmy motywacyjne. Praktycznie stosuje opanowaną na ćwi-
czeniach wiedzę. Potrafi wyjaśnić skutki stosowania danego stylu kierowania grupą. Ze
zrozumieniem łączy posiadane informacje z omawianych obszarów wiedzy.
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Efekt kształcenia 2

Na ocenę 3

Potrafi komunikować się i współpracować z pracownikami oraz z innymi osobami współ-
działającymi w procesie prowadzenia zespołu pracowniczego. Potrafi dokonać podsta-
wowego podziału zadań związanych z funkcjonowaniem przedsiębiorstwa na poszcze-
gólnych stanowiskach.

Na ocenę 4

Potrafi komunikować się i współpracować z pracownikami oraz z innymi osobami współ-
działającymi w procesie prowadzenia zespołu pracowniczego. Potrafi dokonać podzia-
łu zadań związanych z funkcjonowaniem przedsiębiorstwa na poszczególnych stano-
wiskach, w zmieniających się warunkach oraz z uwzględnieniem zasad projektowania
struktur organizacyjnych.

Na ocenę 5

Potrafi komunikować się i współpracować z pracownikami oraz z innymi osobami współ-
działającymi w procesie prowadzenia zespołu pracowniczego. Potrafi dokonać podzia-
łu zadań związanych z funkcjonowaniem przedsiębiorstwa na poszczególnych stano-
wiskach, w zmieniających się warunkach oraz z uwzględnieniem zasad projektowania
struktur organizacyjnych. Jest wszechstronnie teoretycznie i praktycznie przygotowany
do działań profesjonalnych w zakresie wybranej specjalności studiów. Potrafi indywi-
dualizować oddziaływanie motywacyjne. Stosuje działania rozwijające współpracowni-
ków, w zróżnicowany sposób deleguje zadania, sprawnie zarządza czasem.

Efekt kształcenia 3

Na ocenę 3

Zna zasady oraz posiada podstawowe umiejętności budowy i prowadzenia skutecznego
zespołu, potrafi uświadomić członkom zespołu ich miejsce i rolę w grupie oraz znaczenie
współdziałania dla osiągnięcia celu. Zna i potrafi w podstawowym stopniu zastosować
zasady pracy grupowej i współpracy w zakresie podejmowania decyzji.

Na ocenę 4

Zna zasady oraz posiada umiejętności budowy i prowadzenia skutecznego zespołu, po-
trafi uświadomić członkom zespołu ich miejsce i rolę w grupie oraz znaczenie współdzia-
łania dla osiągnięcia celu. Zna i potrafi zastosować zasady pracy grupowej i współpracy
w zakresie podejmowania decyzji.

Na ocenę 5

Zna zasady oraz posiada umiejętności budowy i prowadzenia skutecznego zespołu, po-
trafi uświadomić członkom zespołu ich miejsce i rolę w grupie oraz znaczenie współ-
działania dla osiągnięcia celu. Jest zdolny w sposób odpowiedzialny i autonomiczny
do wyznaczania priorytetowych celów i zadań, wykazuje aktywność i kreatywność we
współpracy z innymi podmiotami. Zna i potrafi zastosować zasady pracy grupowej
i współpracy w zakresie podejmowania decyzji. Tworzy w grupie właściwą atmosferę,
służącą rozwojowi zarówno grupy, jak i poszczególnych współpracowników.

10 Macierz realizacji przedmiotu

Efekty
kształcenia

dla
przedmiotu

Odniesienie do
efektów

kierunkowych

Cele
przedmiotu

Treści
programowe

Metody
dydaktyczne

Sposoby oceny

EK1 K_W04 K_W06
K_W12 Cel1 Cel2

Ć1 Ć2 Ć3 Ć4 Ć5
Ć6 Ć7 Ć8 Ć9
Ć10 Ć11 Ć12
Ć13 Ć14 Ć15

F2 F1 P1

EK2 K_U04 K_U05
K_U17 Cel1 Cel2

Ć1 Ć2 Ć3 Ć4 Ć5
Ć6 Ć7 Ć8 Ć9
Ć10 Ć11 Ć12

Ć13 Ć14

F2 F1 P1
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Efekty
kształcenia

dla
przedmiotu

Odniesienie do
efektów

kierunkowych

Cele
przedmiotu

Treści
programowe

Metody
dydaktyczne

Sposoby oceny

EK3 K_K04 K_K05
K_K05 Cel1 Cel2

Ć1 Ć2 Ć3 Ć4 Ć5
Ć6 Ć7 Ć8 Ć9
Ć10 Ć11 Ć12

Ć13 Ć14

F2 F1

11 Wykaz literatury

Literatura podstawowa:

1 1.Kopertyńska M. — Motywowanie pracowników. Teoria i praktyka., Warszawa, 2009, PLACET
2 2.Strelau J. — Psychologia. Podręcznik akademicki t.2, Gdańsk, 2004, GWP
3 3.Tracy B. — Motywowanie, Warszawa, 2014, MT Biznes
4 4.Opolska A. — Osobowość, kompetencje społeczne, inteligencja emocjonalna menedżerów, Warszawa, 2014,

CEDEWU

Literatura uzupełniająca:

1 1.Blanchard K. — Jednominutowy menedżer i przywództwo, Warszawa, 2008, MT Biznes

12 Informacje o nauczycielach akademickich

Osoba odpowiedzialna za kartę

dr hab. prof. nadzw. Jan Blecharz (kontakt: jan.blecharz@awf.krakow.pl)

Osoby prowadzące przedmiot

dr hab. prof. nadzw. Jan Blecharz (kontakt: jan.blecharz@awf.krakow.pl)
mgr Marzanna Herzig (kontakt: marzanna.herzig@awf.krakow.pl)

13 Zatwierdzenie karty przedmiotu do realizacji

(miejscowość, data) (odpowiedzialny za przedmiot) (kierownik) (dziekan)

Przyjmuję do realizacji (data i podpisy osób prowadzących przedmiot)
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